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Анотація: У статті досліджується комплексний підхід до організації, планування 
та контролю бізнес-процесів у сільськогосподарському секторі України. Актуаль-
ність теми зумовлена значущістю агробізнесу для економіки країни та є ключовим 
джерелом зайнятості в сільських регіонах. У праці детально аналізуються критичні 
фактори, що впливають на розвиток підприємницьких ініціатив, зокрема доступ 
до фінансування, рівень інфраструктурної забезпеченості, стан земельних ресур-
сів та інноваційний потенціал. Пропонуються методи класифікації цих факторів, 
їх пріоритизація та врахування в управлінських рішеннях. 
Особливу увагу приділено використанню сучасних методологій, таких як збалан-
сована система показників (BSC), яка дозволяє інтегрувати стратегічне плану-
вання з операційною діяльністю. Розглядаються три основні підходи до управління: 
ресурсний, що фокусується на оптимізації використання матеріальних і людських 
ресурсів; процесний, який забезпечує прозорість і ефективність бізнес-процесів; 
та результативний, орієнтований на досягнення конкретних економічних і соціаль-
них показників. Ці підходи взаємодоповнюють один одного, створюючи основу для 
гнучкості та стійкості агробізнесу. 
У роботі також висвітлюється концепція збалансованого розвитку, яка поєднує 
економічні, екологічні та соціальні аспекти. Зокрема, аналізується вплив екологіч-
них стандартів на аграрне виробництво, роль соціальної відповідальності бізнесу 
у підтримці сільських громад та важливість інвестицій у «зелені» технології.  
Автори підкреслюють значення цифрової трансформації, яка включає впрова-
дження таких інновацій, як AgTech, штучний інтелект, Інтернет речей (IoT) та 
блокчейн для автоматизації процесів, підвищення продуктивності та забезпе-
чення прозорості в управлінні. 
Дослідження також акцентує увагу на функціях державних інституцій у підтримці 
агробізнесу, зокрема через програми субсидій, кредитування та стимулювання ек-
спорту. Окремо розглядається вплив законодавчих ініціатив, таких як земельна 
реформа, на управлінські практики в аграрному секторі. У статті робиться  
висновок про необхідність інтеграції інноваційних підходів, міжсекторного співро-
бітництва та адаптації до змінних умов ринку для забезпечення довгострокової 
конкурентоспроможності українського агробізнесу. 
Ключові слова: агробізнес, управління, методологія, інновації, цифрова трансфор-
мація, сталий розвиток, збалансована система показників (bsc), екологічна відпо-
відальність, підприємницьва діяльність, конкуренція, ефект. 
 
Abstract: The article presents a comprehensive analysis of the strategic and operational 
frameworks essential for effective management in Ukraineʼs agricultural sector. It 
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highlights the sectorʼs significant contribution to the national economy and its role as a 
major employer in rural regions. The study emphasizes the importance of a multifaceted 
approach to managing agribusiness, focusing on the integration of financial, 
environmental, and social dimensions. 
A key aspect of the article is the exploration of modern management methodologies, 
including the Balanced Scorecard (BSC), which enables organizations to translate their 
strategic goals into actionable measures across four perspectives: financial, customer, 
internal processes, and learning and growth. The BSC is particularly relevant in 
agribusiness as it supports the alignment of short-term operational activities with long-term 
sustainability objectives. 
The article further discusses the resource-based view (RBV), process-oriented 
management, and results-driven approaches, each playing a crucial role in enhancing the 
competitiveness and resilience of agricultural enterprises. The RBV emphasizes the 
identification and development of valuable, rare, inimitable, and non-substitutable (VRIN) 
resources, while process-oriented management focuses on optimizing workflows and 
reducing inefficiencies. The results-driven approach ensures that enterprises remain agile 
and responsive to market changes. 
In addition to these methodologies, the article examines the concept of balanced 
development, which harmonizes economic growth with environmental sustainability and 
social responsibility. It explores the implementation of eco-friendly practices, such as 
reducing pesticide and herbicide usage, and the promotion of biodiversity. The study also 
underscores the importance of digital transformation in agribusiness, highlighting the role 
of technologies like the Internet of Things (IoT), precision agriculture, and big data analytics 
in improving productivity and resource management. 
The article acknowledges the influence of governmental policies and legislative 
frameworks on agribusiness management. It discusses the role of state institutions in 
providing infrastructure, financial support, and market access, as well as the impact of 
regulations on land use and environmental standards. The research concludes by 
emphasizing the need for continuous innovation, strategic collaboration, and adaptive 
management practices to ensure the long-term sustainability and competitiveness of 
Ukraineʼs agribusiness sector. 
This comprehensive approach not only addresses the immediate challenges faced by 
agribusiness but also positions it to thrive in an increasingly globalized and environmentally 
conscious world. 
Keywords: agribusiness, management, methodology, innovation, digital transformation, 
sustainable development, balanced scorecard (bsc), environmental responsibility, 
entrepreneurship, competition, effect. 

 
JEL Classification: M10, Q10 

 
Постановка проблеми. Управління агробізнесом в Україні стикається з ком-

плексом викликів, повʼязаних із необхідністю поєднання економічної ефектив-
ності з екологічною стійкістю та соціальною відповідальністю. Це потребує роз-
робки інтегрованих підходів, які враховують динамічні зміни в економічному, 
екологічному та соціальному середовищі. Наукові завдання полягають у дослі-
дженні та впровадженні збалансованих стратегій, що дозволяють аграрним підп-
риємствам адаптуватися до нових технологій, змін у законодавстві та глобальних 
викликів, таких як зміна клімату та зростаючий попит на продовольство. 

Аналіз досліджень і публікацій. Огляд наукових робіт та публікацій в галузі 
управління агробізнесом слід розпочати з відзначення, що в умовах сучасної гло-
балізації та цифрових змін аграрний сектор переживає суттєві трансформації. До-
слідження останніх років демонструють, що ефективне управління агробізнесом 
вимагає комплексного підходу, який поєднує традиційні методи з інноваційними 
технологіями. Серед дослідників, які у своїх працях висвітлюють механізми по-
кращення управління підприємницькою діяльністю, варто виокремити В. 
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Андрійчука [1], В. Месель-Веселяка [2], П. Саблука [3], В. Юрчишин [4], М. Ма-
ліка [5], В. Гейця [6], Т. Гагалюк [7], Пономарьової М.С [20], Чернеги І.І, [26] та 
ін. Однак дискусійність та невизначеність деяких аспектів управлінського про-
цесу підприємницької діяльності українських виробників, формування опти- 
мальних умов для розвитку бізнесу в аграрному секторі України залишаються 
важливою проблемою, яка вимагає подальшого дослідження, розробки нових 
ідей та обґрунтувань. 

Методика дослідження. Методологічні засади управління підприємницькою 
діяльністю в агробізнесі України представляють систематичний підхід до орга-
нізації, планування та контролю бізнес-процесів у сільськогосподарському сек-
торі. Це включає аналіз критичних факторів розвитку підприємництва, класифі-
кацію їх та відповідні етапи методології. Використання математичних моделей 
дозволяє реагувати на зміни та оцінювати зовнішні фактори. Однак залишаються 
невирішеними питання щодо впливу цифрової трансформації на традиційні прак-
тики, інтеграції екологічної відповідальності у стратегічне планування, поєд-
нання інноваційних технологій з місцевими знаннями, а також забезпечення 
справедливого розподілу вигод від цифровізації для всіх учасників агробізнесу. 

Мета дослідження. Метою дослідження є розробка комплексної методології 
управління підприємницькою діяльністю в агробізнесі України, яка б врахову-
вала сучасні виклики та тенденції, зокрема цифрову трансформацію, екологічну 
стійкість і соціальну відповідальність. Дослідження спрямоване на визначення 
оптимальних підходів до інтеграції інноваційних технологій і традиційних прак-
тик, а також на розробку стратегій, що забезпечують збалансований розвиток  
аграрного сектора. Кінцевою метою є підвищення ефективності, продуктивності 
та конкурентоспроможності українських агропідприємств, що сприятиме ста-
лому економічному зростанню та забезпеченню продовольчої безпеки країни. 

Виклад основного матеріалу. Не можна недооцінити важливість цієї теми, 
враховуючи величезне значення агробізнесу для економіки України. Ефективне 
управління в цій сфері підтримує стабільність доходів, укріплює національну 
безпеку та гарантує продовольчу безпеку держави. Окрім цього, удосконалення 
методологічних підходів до агробізнесу є важливим чинником для підвищення 
конкурентоспроможності українських компаній на світовому ринку та залучення 
іноземних інвестицій. Частка аграрного сектора в ВВП України на 2023 рік скла-
дає близько 10,2 %. Використання сучасних методологій, таких як збалансована 
система показників (Balanced Scorecard), сприяє підвищенню ефективності опе-
раційної діяльності та стратегічного планування в аграрних підприємствах. Це 
має велике значення в умовах динамічного ринкового середовища та геополітич-
них викликів, перед якими стоїть Україна. Впровадження інноваційних техноло-
гій, таких як AgTech та штучний інтелект, у методологічні підходи дозволяє  
українським агропідприємствам [8]. Системний підхід до аграрного підприєм- 
ництва розглядає його як складну соціально-економічну систему з взаємо-
повʼязаними елементами. Успіх агробізнесу залежить не лише від фермера чи 
ресурсів, а й від ринкової системи, інституційного середовища, соціально-куль-
турних і екологічних умов. Цей підхід підкреслює важливість звʼязків між еле-
ментами системи з урахуванням людської поведінки. Методологічні основи  
управління агробізнесом базуються на ресурсному, процесному і результатив-
ному підходах, що сприяють розвитку і ефективності аграрних підприємств [9]. 
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Ресурсний підхід фокусується на виявленні внутрішніх ресурсів компанії для 
забезпечення конкурентної переваги, акцентуючи увагу на VRIN-ресурсах та не-
матеріальних активах, таких як знання і звʼязки. Процесний підхід покращує 
управлінські практики в агробізнесі через інтеграцію систем і аналіз даних. Він 
знижує витрати, підвищує продуктивність (на 20-30 % у 75 % компаній), акцен-
тує на вимірюваних досягненнях, гнучкості та інноваціях, формуючи основу для 
стратегічного розвитку. Інтеграція ресурсного, процесного та результативного 
підходів забезпечує ефективну методологію для розвитку агробізнесу, сприяючи 
гнучкості та стійкості [10]. 

 

 

Рис. 1. Основні елементи моделі ресурсного погляду (Resource-based View, RBV) 

Концепція збалансованого розвитку в агробізнесі поєднує економічні цілі з 
екологічною відповідальністю та соціальною спрямованістю. Вона базується на 
думці, що стійкість агробізнесу залежить від гармонії між прибутковістю, збере-
женням довкілля і соціальним благополуччям. Економічно важливі інвестиції в 
сталі практики, інновації та підвищення ефективності ресурсів для стабільного 
зростання [11]. 

Екологічна відповідальність включає практики для зменшення негативного 
впливу на екосистеми, зокрема зниження використання пестицидів і гербіцидів. 
У 2023 році аграрії знизили пестициди на 25 % і гербіциди на 35 %, підтримуючи 
місцеві спільноти та створюючи робочі місця для розвитку економік. Слід підк-
реслити, що ці три елементи — економічний, екологічний і соціальний — тісно 
повʼязані та взаємозалежні. Наприклад, застосування екологічно свідомих прак-
тик може зменшити витрати на ресурси в майбутньому, що позитивно вплине на 
економічні результати. Соціальна відповідальність може одночасно зміцнити ло-
яльність як споживачів, так і працівників, що в свою чергу позитивно познача-
ється на економічних показниках [12].  

Сільськогосподарське виробництво має свої унікальні особливості, що впли-
вають на управлінську методологію в агробізнесі. Менеджерам потрібно викори-
стовувати специфічні стратегії через біологічну природу агровиробництва та за-
лежність від природного середовища, що веде до варіативності результатів і ви-
магає адаптивності та оперативності у відповідь на зміни умов [13]. Сезонні 
зміни в агросекторі ускладнюють управлінські процеси і вимагають адаптивно-
сті. Запровадження прецизійного землеробства та автоматизації потребує нових 
навичок керівників. Важливо поєднувати технології з традиційними практиками 
для оптимізації виробництв, враховуючи екологічні фактори та вплив інституцій 
на агробізнес [14]. Міністерство аграрної політики та продовольства України 
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підтримує малих фермерів, забезпечуючи інфраструктуру, доступ до ринків, кре-
дитів та досліджень. Воно також фінансує агродослідження, надає консультації і 
ринкову інформацію для покращення прийняття рішень фермерами. 

 

 

Рис. 2. Концепція «Сталого розвитку сільського господарства» 

 
Таблиця 2 

ВПЛИВ ОСОБЛИВОСТЕЙ АГРАРНОГО ВИРОБНИЦТВА НА УПРАВЛІННЯ 

Вплив на управління Особливість аграрного виробництва 

Необхідність ретельного планування та управління 
ризиками 

Сезонність 

Адаптивні стратегії та стійкі практики Залежність від погоди 

Довгострокове планування та гнучкість у прийнятті 
рішень 

Біологічні процеси 

Ефективне управління ресурсами та логістикою Просторова розосередженість 

Фінансове планування та хеджування Волатильність ринку 

 
 
Законодавство має суттєвий вплив на управлінські практики в агробізнесі,  

формуючи можливості та перепони. Регуляції стосуються використання земель 
та екологічних норм, змушуючи аграріїв адаптувати підходи. Ринкові механізми, 
зокрема маркетингові стратегії, фокусуються на вертикальній координації і яко-
сті продукції. Технології, такі як соціальні мережі, підвищують ефективність  
управління. Впровадження сучасних інновацій може збільшити ефективність  
агробізнесу на 30 %, а підприємства, що впроваджують інновації, демонструють 
зростання прибутковості до 25‒40 %. Співпраця між державою, правовими нор-
мами та ринком формує активне середовище для менеджменту в агробізнесі [15]. 
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Рис. 3 Класифікація факторів впливу на сільське господарство 

Цифрова трансформація стала ключовою для агробізнесу, підвищуючи ефек-
тивність, стійкість і прибутковість. Впровадження технологій, як IoT і точне зем-
леробство, оптимізує ресурси, покращує виробничі практики та ринкову взаємо-
дію. Основні переваги включають підвищення продуктивності, зменшення відхо-
дів та витрат, а також рівноцінний доступ до ринків, завдяки аналізу даних. 

 

 

Рис. 4 Використання цифрових технологій в агробізнесі України (2015–2024) 

Методологічні аспекти інтеграції цифрових технологій в управлінні агропі-
дприємствами базуються на покроковій стратегії, починаючи з аналізу потреб 
та цілей господарства. Фермери та агрономи обирають необхідні інструменти, 
як-от GPS, дрони та датчики, для збору даних про стан ґрунту та рослин. Зіб-
рана інформація інтегрується в програмне забезпечення для управління та хмарні 
системи. Впровадження технологій включає підготовку працівників, розробку 
протоколів збору даних і поступове залучення цифрових рішень у діяльність 
ферми. 

Середнє зростання врожайності завдяки впровадженню технологій точного 
землеробства становить 20‒30 %. Наприклад, згідно з даними досліджень, у 
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США продуктивність кукурудзи зросла на 25 %, а пшениці — на 22 % внаслідок 
застосування цих технологій [16].  

Цифрова трансформація агробізнесу передбачає зміну бізнес-моделі і куль-
тури компанії для забезпечення конкурентоспроможності, що вимагає стратегіч-
ного підходу та навчання співробітників. Система збалансованих показників 
(BSC), розроблена Капланом і Нортоном, дозволяє агропідприємствам оціню-
вати ефективність управління через фінансові та нефінансові показники за чоти-
рма аспектами: фінансовим, клієнтським, внутрішніх процесів та інновацій. BSC 
допомагає перетворити стратегію на конкретні цілі, забезпечуючи баланс між ко-
роткостроковими та довгостроковими цілями [17]. 

Таблиця 5 

ПЕРСПЕКТИВИ ЗБАЛАНСОВАНОЇ СИСТЕМИ ПОКАЗНИКІВ (BSC) ТА ПРИКЛАДИ KPI 

Перспектива BSC Приклади ключових показників ефективності (KPI) 

Фінансова Дохід, прибутковість, витрати на одиницю продукції 

Клієнтська Якість продукції, безпека харчових продуктів, задоволеність  
клієнтів 

Внутрішні процеси Урожайність, ефективність використання ресурсів, продуктив-
ність праці 

Навчання та зростання Навчання персоналу, впровадження інновацій, розвиток навичок 

 
Методика BSC в агробізнесі передбачає встановлення стратегічних цілей через 

чотири пункти зору, створюючи специфічні KPI, як фінансова рентабельність і  
якість товарів. Визначаються цільові показники для кожного KPI та плануються  
заходи для їх досягнення. Регулярний моніторинг результатів з візуальними інстру-
ментами, такими як стратегічні карти, допомагає менеджерам оцінювати звʼязки між 
показниками. Це усуває розрив між стратегічним плануванням і операційною діяль-
ністю, підтримуючи стійкість і екологію. Принципи синергії та комплементарності 
забезпечують інтеграцію агросистем, покращуючи продуктивність, навколишнє се-
редовище і економічну життєздатність, сприяючи кращому управлінню. 

Ефективні агробізнес-моделі, такі як модель Сонгай, інтегрують сільськогоспо-
дарські практики для посилення біологічних процесів і енергетичних потоків, фор-
муючи екологічний капітал. Indigo Ag є прикладом інтеграції. В Україні поєд- 
нуються промислове фермерство та сімейні господарства, потребуючи різноманіт-
них управлінських підходів для продовольчої безпеки. Сучасні тенденції в агробіз-
нес-менеджменті в Україні вимагають змін через військову ситуацію, акцентуючи 
увагу на стабільності доходів і продовольчій безпеці. Незважаючи на виклики, аграр-
ний сектор демонструє стійкість та інноваційність [18]. Перспективи включають ци-
фрову трансформацію, штучний інтелект, Інтернет речей та сталий розвиток, що 
сприятиме ефективності та адаптації до екологічних змін через АгроТех парки та 
центри майстерності. Прогнозоване зростання глобального попиту на продовольс-
тво до 2050 року становить 70 %, що означає, що для задоволення цього попиту буде 
потрібно виробляти близько 9,8 мільярда тонн продовольства щороку, враховуючи, 
що у 2020 році цей показник становив близько 7 мільярда тонн [19]. 

Висновки Управління агробізнесом в Україні потребує комплексного під-
ходу, що інтегрує ресурсний, процесний і результативний методи, забезпечуючи 
гнучкість, ефективність і конкурентоспроможність аграрних підприємств. 
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Цифрова трансформація, включаючи впровадження AgTech, штучного інтелекту 
та точного землеробства, підвищує продуктивність на 20-30 %, що підтверджу-
ється світовим досвідом, зокрема в США. Збалансована система показників 
(BSC) дозволяє гармонізувати стратегічне планування з операційною діяльністю, 
враховуючи фінансові, клієнтські, внутрішні процеси та аспекти навчання, що 
сприяє сталому розвитку. Концепція збалансованого розвитку, яка поєднує еко-
номічні, екологічні та соціальні цілі, є основою для довгострокової стійкості сек-
тору, зменшуючи використання пестицидів на 25 % і гербіцидів на 35 %. Держа-
вні інституції відіграють важливу роль, надаючи субсидії, кредити та підтримку 
експорту, тоді як земельна реформа відкриває можливості для інвестицій. Перс-
пективи агробізнесу повʼязані з інноваціями, інтеграцією з ринками ЄС і адапта-
цією до зростання попиту на продовольство, прогнозованого на 70 % до 2050 року. 

Для подальшого розвитку сектору пропонується активізувати цифровізацію, 
надаючи малим фермерам доступ до технологій через субсидії та навчальні про-
грами. Рекомендується стимулювати перехід на екологічно свідомі практики 
шляхом запровадження податкових пільг і державних грантів, що знизить вплив 
на довкілля та підвищить економічну ефективність. Широке застосування BSC 
на підприємствах агробізнесу сприятиме кращій оцінці результатів через розро-
бку галузевих KPI. Пропонується також зміцнити міжсекторну співпрацю, ство-
рюючи АгроТех-парки та центри інновацій для прискорення трансферу техноло-
гій. Для полегшення доступу до глобальних ринків, зокрема ЄС, необхідно роз-
робити програми гармонізації стандартів і спрощення логістики. Важливо також 
інтегрувати традиційні практики з інноваціями, щоб зберегти локальні знання та 
забезпечити справедливий розподіл вигод від цифровізації. Ці кроки не лише пі-
двищать конкурентоспроможність українського агробізнесу, а й сприятимуть 
продовольчій безпеці, соціальній стабільності та економічному зростанню країни 
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